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Enquadramento

Tomando em consideracdo que o Plano Estratégico Plurianual 2019-2022 da Escola
Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM), do Instituto Politécnico de Santarém
(IPSantarém), ainda ndo esta concluido, uma vez que a Dire¢do da ESDRM e o Conselho
Consultivo de Administracdo (CCA), apenas entraram em funcdes no final do ano de
2018, e havendo posteriormente a necessidade de se proceder quer a Reorganizacao
dos Gabinetes Funcionais (Despacho n23/2019), quer a Reorganizacdo Interna dos
Servicos da Direcdo de Servicos de Administracio e Secretariado dos Orgdos
(Despacho n24/2019), quer ainda a Delegacdo e Subdelegacdo de Competéncias na
Subdiretora da ESDRM (Despacho n25/2019) e na Secretaria da ESDRM (Despacho
n26/2019), o presente Plano de Atividades decorre dos compromissos prioritarios, em
cada uma das areas de intervencdo estratégica, assumidos no Programa de
Candidatura, bem como, do esforco de harmonizagdo e alinhamento com o atual Plano

de Atividades de 2019 do IPSantarém.

N3o obstante, o presente Plano de Atividades assenta a sua estrutura numa légica
coerente com as competéncias e o planeamento dos Orgios de Gestdo (Diretor,
Assembleia de Escola, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagdgico),
Coordenadores de Cursos (Licenciatura: AFEVS, DCFS, DNTA, GOD, TD; Mestrado:
MAFPE e MD; TeSP: STAT), Laboratério de Investigacdo em Desporto, Subareas
Cientificas (AFS, CM, GD, PD, PDE), Areas Técnicas (DN, FIT, FTD), Gabinetes Funcionais
(GFC, GIC, GER, GP, GPES, GF, GAQ, GDI — Biblioteca, GMI, GAEE, GAP) e Servigos (SS,
SCM — Informatica, SAC, SRH, SCTA, SAL, SAS-ESDRM).

Deste modo, para cada uma das Areas de Intervencdo Estratégica (AIE), sdo definidos
Objetivos Estratégicos (OE), que serdo operacionalizados em diversos compromissos e
atividades. Para além disso, sdo propostas vdrias acoes, pelas diversas estruturas da
ESDRM (ver anexo: MAC - Mapa de Ac¢les), que serdo realizadas em alinhamento e

articulacdo com os objetivos estratégicos e atividades definidas no presente Plano.



No Plano de Atividades de 2019, sendo um ano de transicdo, quer ao nivel da
Presidéncia do IPSantarém, quer ao nivel da Direcdo da ESDRM, quer ainda ao nivel de
todos os outros Orgdos de Gestdo da ESDRM (Assembleia de Escola, Conselho Técnico-
Cientifico e Conselho Pedagdgico), propde-se como grandes opc¢Oes o seguinte: a
estabilizacdo e consolidacdo da sua oferta formativa (em especial dos cursos
conferentes de grau), por via do processo de reacreditacdo dos cursos pela Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES); o aumento dos recursos humanos
proprios (docentes e ndo-docentes), necessarios para a sustentabilidade futura do
projeto educativo da ESDRM, face a necessidade existente; a criacdo de condi¢des para
a promocgdo da producgdo, divulgacdo e aplicacdo do conhecimento cientifico, por via
quer das estruturas de apoio, quer de regulamentos de promocdo das atividades de
I&D; e finalizacdo da revisdao do projeto, lancamento do concurso e inicio das obras de

construcdo da residéncia de estudantes.

AIE I: Recursos Humanos e Carreiras

Neste dominio, é fundamental continuar ndo sé esforco que tem sido feito ao nivel da
promog¢do do desenvolvimento pessoal, profissional e académico do pessoal docente e
ndo docente, mas também de criacdo de condi¢cdes de desenvolvimento da carreira

profissional do pessoal docente e ndo docente.

OE1 - Promover a estabiliza¢ao, valorizacdo e qualificacdo das carreiras (Docentes e

N3do Docentes)
Principais Compromissos/Atividades

1. Integrar na carreira os funciondrios docentes ainda no periodo transitério, pela
conclusdo dos processos necessarios para tal (em especial a realizacdo das

provas de titulo de especialista);



Consolidar as mobilidades das carreiras dos funcionarios ndo docentes, que
estdo em condicGes para tal;

Concluir a integracao na carreira dos funcionarios nao docentes pela via do
programa de regularizacdo extraordinaria de vinculos precarios (PREVPAP);
Renovar os vinculos dos funciondrios ndo docentes com CTFPTR Certo, de

modo a garantir a sustentabilidade dos servicos onde estdo afetos;

OE2 - Aumentar o corpo docente e nao docente de carreira

Principais Compromissos/Atividades

5.

Solicitar e promover a abertura de concursos para professores adjuntos
(docentes) para as areas de maior caréncia, identificadas pelo CTC e
consideradas prioritarias pela Direcao;

Solicitar e promover a abertura de concurso para assistente técnico (ndo
docentes) para as areas de maior necessidade, nomeadamente, nos Servicos de
Apoio Logistico (SAL), para controlo e gestdo dos espacos e apoio aos

laboratorios;

OE3 - Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionarios docentes

e nao docentes

Principais Compromissos/Atividades

7.

Incentivar, facilitar e apoiar a participacdo dos funcionarios docentes em
eventos técnicos e cientificos, bem como, em juris de doutoramento ou outras
provas académicas consideradas relevantes para a ESDRM;

Incentivar, facilitar e apoiar a realizagdo de formacgGes/a¢des (internas ou
externas), que visem o desenvolvimento de competéncias profissionais e
pessoais dos funcionarios ndo docentes, bem como, frequéncia de cursos de

formacgdo secundaria ou superior;



AIE 1lI: Ambiente, estrutura interna e

eficiéncia organizativa

Neste dominio, é fundamental continuar a realizar trabalho colaborativo no sentido da
melhoria efectiva dos sistemas de gestdo documental e de informacdo, que possam
aferir e monitorizar a atividade realizada pela Escola nos diversos dominios e servir de
suporte aos processos de tomada de decisdo. Para concretizacdo deste processo,
muito ird contribuir a implementacdo de um Sistema de Gestdo e Garantia da
Qualidade (SGGQ) do IPSantarém certificado pela A3ES, e sobre o qual se centra o

principal desafio para a Avaliacao Institucional.

OE4 - Promover a inovagao e eficiéncia organizacional e a qualidade dos servigos
Principais Compromissos/Atividades

9. Delegar e subdelegar competéncias na Subdiretora e na Secretaria da ESDRM,
definindo de forma objectiva areas proprias de responsabilidade e intervencao,
promovendo uma melhor eficdcia e eficiéncia da estrutura administrativa;

10. Reorganizar os gabinetes funcionais e reafectacdo de funciondrios docentes e
ndo docentes, de modo a conferir melhor dindamica, eficiéncia e articulacao
entre algumas areas, nomeadamente: criacdo de novos gabinetes - Gabinete de
Equipamentos e Recursos (GER); Gabinete Apoio a Empregabilidade e
Empreendedorismo (GAEE) (e extincdo do GAIMTDesp e GEI-Desp) ou alteracdo
da natureza operacional — Gabinete Observacdo e Analise do Jogo (GOAJ) para
Gabinete Futebol (GF);

11. Reorganizar os servicos e os secretariados dos orgdos, de modo a imprimir-lhes
melhor unidade, eficiéncia e separacdo/segregacdo de funcgdes,
nomeadamente, entre drgdos de gestdo, bem como, colmatar necessidades
identificadas de maior apoio em algumas areas, nomeadamente, de apoio

administrativo aos Coordenadores de Curso;



12. Melhorar a operacionalidade dos gabinetes funcionais e servicos, através de
criacdo de manuais de procedimentos dos servigos e gabinetes funcionais, com
especial atencdo para os servicos académicos;

13. Contribuir para a melhoria da eficiéncia das estruturas e sistemas
informatizados existentes de gestdo documental e de informacao,
nomeadamente, através de novas funcionalidades do SIGARRA e do GDOC,
através das quais se poderd retirar e monitorizar indicadores para apoio a
analise/decisdo dos érgdos e coordenacgbes de curso;

14. Implementar o sistema de controlo da ocupacdo de salas e registo de
frequéncia as aulas, de modo a potenciar uma melhor gestdo da ocupagdo dos

espacos e da dimensdo das turmas, em funcao das especificidades dos cursos;

OES5 - Valorizar as condig6es de vivéncia, de trabalho e de identidade da ESDRM
Principais Compromissos/Atividades

15. Criar condigOes para promover a pratica desportiva e de atividade fisica
informal, através da manutencdo e melhoria quer dos espacos desportivos
(interiores e exteriores), e dos equipamentos desportivos existentes;

16. Recuperar, melhorar e criar novos locais de convivio, quer para os estudantes,
quer para funciondrios docentes e ndo docentes;

17. Continuar a promover a Atividade Fisica entre os funcionarios docentes e ndo
docentes, bem como, dos alunos, através da continuacdo da oferta de

programas de exercicio fisico gratuitos;

OE6 Reforcar as atividades de promogdo institucional e comunicag¢do interna e

externa
Principais Compromissos/Atividades

18. Reforcar as equipas (com funcionarios docentes e ndo docentes e alunos) para
participar nas principais a¢des de divulgacdo da oferta formativa: Programa

Inspiring Future e Futuralia;



19. Participar com atividades e stand de divulgacdo da oferta formativa em Feiras
das areas do Desporto e Saude, promovidas por Municipios e Agrupamentos de
Escolas, em especial dos distritos de maior influéncia (Santarém, Leiria, Lisboa,
Setubal e outros que possam ser identificados como estratégicos para a
captacdo de novos alunos);

20. Consolidar o Programa de Visitas Guiadas a ESDRM para alunos do ensino
bésico e secundario;

21. Dinamizar as redes sociais da ESDRM (Facebook e Instagram), bem como, o site
da ESDRM, no que respeita a divulgagao da oferta formativa e eventos da
ESDRM;

22. Organizar e implementar a SportsWeek 2019 da Forum Estudante;

AIE Ill: Oferta Formativa, Investigacao,

Inovac¢ao e Transferéncia do Conhecimento

Neste dominio, é fundamental ndo sé consolidar a oferta formativa da ESDRM, como
fomentar uma politica de I&D alinhada com as areas de formacdo e especializacao
dessa oferta formativa, promovendo o envolvimento ndo sé dos docentes, mas
também dos alunos e parceiros nacionais e internacionais, em estreita ligacdo e
articulagdo com os centros de investigacdo dos quais a ESDRM e o IPSantarém fazem
parte. Ndao podemos esquecer que a producdo, disseminacdo e aplicacdo do
conhecimento integra-se na missao das Instituicdes de Ensino Superior, como tal, tem

de fazer parte do conteudo funcional da atividade dos docentes.

OE7 - Promover a qualidade e diversidade da oferta formativa
Principais Compromissos/Atividades

23. Reacreditar os cursos de Licenciatura e Mestrado da ESDRM, cujo processo de

avaliacdo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES),
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sera concluido, procedendo ao registo das alteragdes na DGEES, caso venha a
ser necessario, e a consequente republicacdo dos planos de estudos em DR;

24. Desenvolver condi¢gdes de funcionamento da nova oferta de 22 Ciclo (em
parceria), caso venham a ser aprovadas as propostas que foram submetidas
para avaliacdo da A3ES;

25. Melhorar as condicbes de funcionamento da oferta formativa existente
(Licenciaturas: AFEVS, DCFS, DNTA, GOD, TD; Mestrados: MAFPE, MD; TeSP:
STAT), nomeadamente: assegurar as necessidades de contratacdo docente;
estabilizar os hordrios; dimensionar as turmas as necessidades efetivas;
garantir os recursos materiais e equipamentos (incluindo transportes);

26. Participar em reunides no dmbito da REDESPP para avaliar e criar condi¢des de
coordenar uma oferta de um Doutoramento em Ciéncias do Desporto,
desenvolvido em parceria com outros Institutos Politécnicos, em especial
aqueles que fazem parte do Centro de Investigacdo em Desporto, Saude e
Desenvolvimento Humano (CIDESD);

27. Repensar da oferta formativa de curta duracdo, realizada no ambito do GFC,
apostando em ofertas formativas com maior impacto para o exterior, dirigida
especialmente para os nossos diplomados e para os profissionais do desporto e
do exercicio fisico, creditadas no Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude (IPDJ) e no Concelho Cientifico-Pedagdgico de Formagdo Continua
da Universidade do Minho (CCPFC) (para efeitos de renovacdo de cédulas
profissionais ou de atribuicdo de créditos na carreira docente), estimulando os

docentes da ESDRM a participarem ativamente no desenvolvimento de a¢des;

OES8 - Promover o sucesso escolar e a redu¢ao do abandono
Principais Compromissos/Atividades

28. Acompanhar e apoiar iniciativas que visem o aumento do sucesso escolar e a
reducdo do abandono, em articulacdo com o Conselho Pedagégico e os
Coordenadores de Curso, bem como, com os Gabinetes de Avaliacdo e
Qualidade (GAQ) e Apoio Psicoldgico (GAP) da ESDRM e os Gabinetes Avaliacdo
e Qualidade (GAQ) e Apoio Psicopedagdgico (GAPP) do IPSantarém;



29. Criar condicoes para melhorar o apoio docente aos alunos, bem como,
promover o cumprimento das obrigacOes relativas aos atos académicos
inerentes as funcdes da categoria, em especial aqueles que sdo enquadrados
pelo Regulamento de Avaliacdo de Conhecimento e Competéncias (RACC);

30. Desenvolver acdes de formacdo para docentes no ambito da melhoria de
conhecimentos e competéncias profissionais, em especial relacionadas com
novos métodos e metodologias de ensino e/ou de criacdo de contextos

educativos positivos de suporte a autonomia;

OE9 - Reforgar as atividades de investigacdo e desenvolvimento, a investiga¢ao

aplicada no ambito das unidades curriculares e dos cursos
Principais Compromissos/Atividades

31. Criar condi¢Oes para apoiar e aumentar a producdo e disseminagdo cientifica
de exceléncia, através de um regulamento de apoio as atividades de I&D, em
especial de apoio a publicacdo de artigos cientificos em revistas JCR e SJR;

32. Melhorar a eficiéncia do Laboratério de Investigacdo no Desporto (LID) no
apoio as aulas, aos projetos I&D e as prestacdes servicos, através da revisao do
seu regulamento interno, e da alocacdo de recursos humanos, quer ao nivel da
gestdo e controlo da utilizagdo e manutencdo dos materiais e equipamentos,

mas também ao nivel do secretariado administrativo;

OE10 - Reforgar as atividades de investigacdo e desenvolvimento no ambito de

projetos e presta¢oes de servicos, e a transferéncia do conhecimento
Principais Compromissos/Atividades

33. Aumentar o envolvimento em projetos I1&D e presta¢cGes de servico, através da
melhoria do apoio prestado pelo Gabinete de Projetos (GP), dividindo o apoio
em duas areas fundamentais: Prestacdo de Servicos e Execucdo de Projetos;
Captagdo de Financiamento e Novos Projetos.

34. Executar os 4 projetos com financiamento nacional (FCT) ao abrigo de

candidaturas realizadas no ambito do SAICT - Sistema de Apoio a Investigacao



Cientifica e Tecnolégica (TEENPOWER; 2BIO4CARTILAGE; VASelfCare;
MIND&GAIT), os 2 projetos com financiamento europeu ao abrigo de
candidaturas realizadas no ambito do Programa Erasmus+ (Enriched Sport
Activities Program — ESA; European Sector Skills Alliance for Sport - ESSASPORT)
e dar continuidade ao Programa "Diabetes em Movimento - Rio Maior”,
desenvolvido ao abrigo do protocolo entre a Dire¢do Regional de Saude (DGS),
a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT), a
Camara Municipal de Rio Maior (CMRM) e o IPSantarém, através da ESDRM e
da ESSS;

35. Promover a aplicagdo de verbas provenientes de receitas geradas pelas
prestacbes de servicos em atividades de investigacdo e formacao,
nomeadamente, taxas de traducdo/revisdo/edi¢do de artigos cientificos, taxas
de publicacdo de artigos cientificos, inscricdes e deslocacbes a congressos para
apresentacdo de comunicacdes, acdes de formacdo de atualizagcdo técnico-

cientifica, equipamento para investigacao;

OE11 - Reforgar as ligagGes existentes a centros e unidades de investigacao
Principais Compromissos/Atividades

36. Consolidar a ligagao aos Centros de Investigagao do IPSantarém: CIDESD, CIEQV
e RIPTUR (sem prejuizo da autonomia na escolha por parte dos docentes de
outros), criando condi¢cGes para a integracdo de mais docentes em centros de
investigacdo com a classificacdo de “muito bom” ou “excelente”, condicdo

essencial para podermos vir a ter oferta formativa de 32 ciclo;

OE12 - Dinamizar congressos, encontros cientificos e outras atividades de difusdo do

conhecimento cientifico
Principais Compromissos/Atividades

37. Apoiar a participacdo com comunicacbes de docentes em congressos e

encontros cientificos;

10



38. Realizar os trabalhos preparatdrios a organizacdo do Congresso Internacional
do CIDESD, a realizar em 2021;
39. Colaborar na organizacdo e apoiar a realizacdo de congressos e encontros

técnico-cientificos dos nossos parceiros;

AIE 1V: Ligagao a Comunidade e Parcerias

Estratégicas

Neste dominio, é fundamental potenciar a missdo da ESDRM de cooperacdo com
varios parceiros institucionais, quer a nivel local e regional, quer ao nivel nacional e
internacional. Entende-se que essa ligacdo deve ser cada vez mais fortalecida, em
especial na comunidade onde a Escola esta inserida, bem como, com os parceiros

estratégicos ao nivel do Desporto.

OE13 - Promover a ligagao a comunidade através do desenvolvimento de produtos e

servigos, registo de patentes e/ou projetos de intervencao de ambito local e regional
Principais Compromissos/Atividades

40. Reforgar as relagdes institucionais e a capacidade de realizar trabalho
colaborativo com as entidades que fazem parte do Cluster do Desporto que
existe em Rio Maior - Cidade do Desporto: ESDRM, Camara Municipal, DESMOR
e o Centro de Negécios e Inovacgao;

41. Preparar as condi¢des para a constituicdo de um Centro Tecnoldgico e Inovacdo
no Desporto, Saude e Bem-estar em parceria (CMRM, DESMOR, ESDRM, EPRM,
CNIRM) com vista ao desenvolvimento tecnoldgico, investigacdo cientifica,
transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos nas dreas do desporto,
saude e bem-estar, promovendo a relacdo entre o sistema cientifico e

empresarial, no desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servicos;

11



42. Apoiar projetos intervencdo comunitaria local, com especial enfoque em
programas de atividade fisica e saude, em parceria com as Unidades de Saude
de Rio Maior, nomeadamente: Diabetes Movimento (em desenvolvimento),
Pessoas com Fibra (piloto) e Sem (de)Pressao (piloto) ou outros;

43. Reforcar a ligacdo e apoiar as atividades dos clubes e ginasios locais, em
especial aqueles que recebem estagiarios e diplomados da ESDRM, como por
exemplo: Associagao Académica de Rio Maior, o Nucleo Sportinguista de Rio
Maior e o Maior Sport Clube, bem como, o Elite Fitness, o SweetFit e o My Fit
Club;

44, Participar nos Conselhos Gerais das instituicGes de ensino locais, bem como,
nos Conselhos Municipais de Desporto e de Educacao;

45. Participar nas Comissdes de Gestdo Local do CAR de Rio Maior (Natagdo) e de
Peniche (Surf);

46. Manter a ligacdo aos nossos parceiros estratégicos: COP, CPP, IPDJ, Federacdes
e Associacbes Desportivas, bem como, diversas Sociedades e Associacoes,
Cientificas e Profissionais;

47. Participar em Redes nacionais e internacionais, das quais se destacam: Rede de
Escolas com Formacdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico
(REDESPP); Rede de Instituicdes Publicas do Ensino Superior Politécnico com
cursos de Turismo (RIPTUR); European Observatoire of Sport and Employment
(EOSE); European Network of Sport Science, Education & Employment

(ENSSEE); EuropeActive - European Health and Fitness Association (EHFA);

OE14 - Apoiar iniciativas que visem a cria¢cao de locais para forma¢ao em contexto

real de trabalho, a inser¢ao no mercado de trabalho e a empregabilidade
Principais Compromissos/Atividades

48. Restruturacdo dos gabinetes para melhorar a articulagdo entre as areas da
empregabilidade e empreendedorismo, através da fusdao de dois gabinetes
(GAIMTDesp e GEIDesp) e a criagdo do Gabinete de Apoio a Empregabilidade e
Empreendedorismo (GAEE);
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49. Realizar o estudo sobre a empregabilidade dos diplomados 2016-2017 e 2017-
2018 da ESDRM, através do GAEE, com o objetivo de monotorizar a situacdo
perante o trabalho dos diplomados;

50. Reestruturar os protocolos de Estagio, no sentido de se especificar melhor os
deveres e os direitos de todas as partes envolvidas, nomeadamente, a entidade
cooperante, a ESDRM e o estagiario, com o objetivo de se reforcar a
cooperacdo para potenciar a insercdo no mercado de trabalho através das
entidades que acolhem estagiarios;

51. Divulgar oportunidades de emprego e de capacitacdo dos nossos estudantes
através do GAEE;

52. Reestruturar e realizar o BlastOff, evento de exposicdo final de estagios, no
final do ano letivo, a qual visa dar visibilidade junto das entidades
empregadoras as competéncias adquiridas pelos estudantes finalistas,
promovendo o seu recrutamento;

53. Promover o empreendedorismo dando maior destague, no ambito do BlastOff,
ao SportUP Challenge — Concurso de ldeias de Negdcio desenvolvidas pelos
alunos, bem como, a posterior participacdo na fase regional do

Polieempreende;

OE15 - Promover a internacionalizagdao
Principais Compromissos/Atividades

54. Restruturacdo do Gabinete de Mobilidade Internacional (GMI), de forma a
melhorar a eficiéncia do apoio aos alunos outgoing e incoming;

55. Promover maior capacidade de internacionalizacdo dos cursos da ESDRM, com
captacdo de alunos em mobilidade internacional, através da criacdo de uma
turma especifica ERASMUS, com UC transversais leccionadas em Inglés;

56. Continuar o esforgo de estabelecimento de acordos bilaterais com instituigdes
do ensino superior europeu, para o desenvolvimento de mobilidades de
estudantes, docentes e staff com recurso a financiamento do programa

Erasmus+;
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57.

58.

59.

Promover a integracdo dos estudantes de Erasmus+ com a implementagao do
Programa Exchange Students Buddy Program, bem como, com a realizacdo
evento Erasmus+ Fun Day;

Incentivar, com o apoio do GMI do IPsantarém, a realizacdo de novos acordos
para mobilidade e duplas titulagdes, nomeadamente dentro do espaco da
Lusofonia (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa) e da América Latina,
potenciadas a partir da participacdo da ESDRM em redes ou sociedades, como
por exemplo, a Rede Euroamericana de Motricidade Humana (REMH) e a
Sociedade Iberoamericana de Psicologia do Desporto (SIPD), ou outras;
Participacdo ativa em projetos de I&D, com ou sem financiamento, com
entidades estrangeiras, bem como, nas redes de trabalho colaborativo, em
especial daquelas em que ESDRM faz parte como membro, promovendo assim

a divulgacdo da Escola e do Instituto, e potenciando as parcerias internacionais;

AIE V: Apoio a Atividade dos Estudantes e

Promoc¢ao do Envolvimento Académico

60.

Neste dominio, é fundamental manter e reforcar a relacdo de proximidade com os
nossos Estudantes e as suas estruturas associativas, no sentido de acompanhar e
apoiar as suas atividades, em especial aquelas que permitem manter as tradicGes
académicas, o envolvimento na academia e na comunidade local, potenciando o

exercicio de cidadania e de responsabilidade social.

OE16 - Apoiar e estimular as atividades dos Estudantes

Principais Compromissos/Atividades

Manter o apoio as atividades dos estudantes, planeadas e realizadas, quer no
ambito da Associacdo de Estudantes, quer dos seus Nucleos de Estudantes,
com especial atencdo para aquelas que envolvem toda a comunidade
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académica e local, designadamente a Semana Académica, a Cerimdnia da
Queima das Fitas e outras;

61. Manter o apoio a Bagatuna (Tuna Masculina da Escola Superior de Desporto de
Rio Maior) e a Sal&Tuna (Tuna Feminina da Escola Superior de Desporto de Rio
Maior) nas suas participacdes em festivais, bem como na organizacdo do
Bagatunaco (Festival de Tunas Masculinas da Cidade de Rio Maior) e do
Sal&Fonia (Festival de Tunas Femininas de Rio Maior);

62. Apoiar outros eventos realizados pelos alunos com impacto na comunidade,

por exemplo, ESDRMFIT e a Gala Piramides de Ouro, entre outros;

OE17 - Apoiar a pratica desportiva informal e o desporto universitario
Principais Compromissos/Atividades

63. Continuar a promover a pratica de atividade fisica, através da utilizacdo das
instalagdes proprias da ESDRM, bem como, através da participagao dos nossos
estudantes nos campeonatos da FADU (Desporto Universitario), neste caso
concreto com estreita ligacdo ao Gabinete de Desporto do IPSantarém,

incluindo a colaboracdo na organizacdo da Gala do Desporto do IPSantarém;

OE18 - Criar oportunidades para a participacdo dos estudantes nas tomadas de

decisao e reforgar a sua participagao na melhoria continua da unidade organica
Principais Compromissos/Atividades

64. Envolver a Associacdo de Estudantes e os Nucleos de Estudantes no apoio a
tomada de decisdo da Direcdo, através da realizacdo de sessdes/reunibes para
analise e discussdo de assuntos académicos e outros relacionados com a

melhoria das estruturas e processos apoio aos estudantes;

Por ultimo, considerando que este é um designio da ESDRM e do IPSantarém, e da
propria comunidade local onde a Escola esta inserida, temos como expectativa langar a
“primeira pedra”, simbolizando assim o inicio da construcdo da residéncia de
estudantes da ESDRM, no dia 5 de dezembro de 2019, dia do XXII Aniversario da

15



Escola, dando assim continuidade ao processo iniciado pela anterior Direcdo da ESDRM
e honrando assim os nossos Estudantes com o compromisso assumido. Para que tal
seja possivel, iremos trabalhar em conjunto, com a Presidéncia do IPSantarém e outros
parceiros locais, regionais e nacionais, para garantir que a conclusio da
requalificagdo/revisdo do projeto inicial, a aprovacdo do mesmo pelo Ministério e o

lancamento do concurso seja uma realidade até ao final do 12 semestre de 2019.

Recursos Financeiros: Receitas e despesas

com pessoal e funcionamento

O suborcamento da ESDRM corresponde a uma projecdo de receitas e despesas
efetuada e enviada para o IPSantarém, que serd posteriormente ajustada em funcdo
das dotacdes atribuidas pela Tutela ao Instituto, passando a fazer parte das contas

globais deste.

RECEITAS

Para o ano de 2019 prevé-se que seja arrecadada receita no montante global de €1.
157.647,50 (um milhdo, cento e cinquenta e sete mil, seiscentos e quarente e sete
euros e cinquenta céntimos) na Fonte de Financiamento 510 (receitas proprias). Este
montante diz respeito a diversos tipos de receitas que se encontram discriminados na
tabela seguinte, estimadas a partir do valor médio de alunos matriculados no ultimo
ano (com pagamento completo de propinas), da receita de taxas diversas, e outros

projetos e prestacao de servigos.
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Tabela 1 - Previsdo de receitas préprias para 2019

CLASSIFICACAO Importancia (em euros)
Econémica . =~ . Fonte de 5
Funcional Robrica T Designagéo da Receita Financ. ESDRM Total
Cap.| Grupo] Artigo| = | 2 ota
CAP. 1 FUNCIONAMENTO NORMAL
PROGRAMA 13 -Medida 18:
Receitas Correntes
ro4 Taxas, multas e outras penalidad
ro1 Taxas
22 Propinas
01 [00 |1° Cico 513 844 835,00 844 835,00
[ 02 [00 |20 Cico 513 122 812,50 122 812,50
[ 03 [00|3° Cic 513 0,00 0,00
[ 04 [00 [Mestrado Integrado 513 0,00 0,00
[ 05 [00 |Internacional 513 0,00 0,00
[ 06 [00 [Outros 513 67 200,00[ 67 200,00]
99 [00 [00 |Taxas diversas 513 65 000,00 65 000,00]
r02 Multas e outras penalidades
01 [00 [00 |Juros de mora 513 10 000,00( 10 000,00
99 [00 [00 [Multas e penalidades diversas 513 1 500,00 1 500,00
ros Rendimentos de Propriedad
r02 Juros - Sociedades Financeiras
f01 Bancos e Outras InstituicSes Financeiras 513 200,00[" 200,00
3 Transferéncias correntes
ro3 Administracio Central
07 SFA - IEFP, L.P. 513 3 000,00 3000,00
fo7 Venda de bens e servigos correntes
ro1 Venda de bens
02 [00 [00 |Livros e documentagdo técnica 513 150,00 150,00
03 [00 [00 [Publicacdes e impressos 513 400,00( 400,00
99 [(00 [00 |Outros 513 800,00[" 800,00
r02 Servigos
01 [00 [00 [Aluguer de espacos e equipamentos 513 1 000,00[ 1 000,00
02 [00 [00 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 513 8 000,00]" 8 000,00
08 [00 [00 |Servicos sociis, recreativos, culturais e desporto 513 500,00 500,00
99 [00 [00 |Outros 513 28 000,00 28 000,00]
ros Outras receitas correntes
ro1 Outras
99 [00 [00 |Outras 513 4.000,00] 4 000,00
Receitas de Capital
15 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos
ro1 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos
01 [00 [00 |Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 513 250,00 250,00
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 513 1157 647,50| 1 157 647,50
TOTAL DA ORGANICA 1157 647,50| 1 157 647,50

DESPESAS

Relativamente a previsdo de despesas, estas englobam a previsdo das despesas com o
pessoal docente e ndo docente e as despesas com o funcionamento.

DESPESAS COM PESSOAL

As despesas com o pessoal encontram-se discriminadas nas tabelas. Na tabela 1 sdo
apresentadas as remuneragdes certas e permanentes (incluindo os descontos e
abonos certos e permanentes, e varidveis e eventuais), de todo o pessoal da ESDRM
docente e ndo docente, que totalizam €3.430.672,18 (trés milhGes, quatrocentos e
trinta mil, seiscentos e setenta e dois euros e dezoito céntimos).
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Tabela 2 — Previsao de despesas com pessoal para 2019

PREVISAO 2019

N.2 Trabalhadores Valor Mensais Valores Anuais
Despesas Com Pessoal = =
Docentes Nao Docentes Docentes | Ndo Docentes Docentes N&o Docentes Total
agdes Certas e Per
Pessoal CTFPTIndeterminado 42 21 € 13075544 | € 23963,81 | € 1569065,24 [ € 287565,77 | € 1856631,01
Pessoal CTFP Termo Certo 72 2 € 180148 € 37380161 € 21617,76 | € 395419,37
Representagao] € 311,21 € 373452 | € 3734,52
Suplementos € 1571,35 € 21998,90 € 2199890
Subsidio de Refeigao| € 7320042 | € 25343,01| € 9854343
Subsidio de Férias| € -
Pessoal CTFPTIndeterminadol € 13186848 | € 2427502 | € 156143,50
Pessoal CTFP Termo Certol € 31150,13 | € 1801,48 | € 32951,61
Subsidio de Natal € -
Pessoal CTFPTIndeterminadol € 13186848 | € 2427502 | € 156143,50
Pessoal CTFP Termo Certol € 31150,13 | € 1801,48 | € 32951,61
Descontos e Abonos Certos e Permanentes € -
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens € 62,37 | € 7873 | € 748,44 | € 944,78 | € 1693,22
Abono para Falhas| € 1035,48 | € 1035,48
Caixa Geral de Aposentagdes| € 2560392 | € 3971,07 | € 35763502 | € 5559501 € 41323003
Seguranga Social € 14461,06| € 2001,46| € 17137548 € 2802051 | € 19939599
ADSE|
agdes, Abonos & D 114 23 € 17425561 | € 30326,29 | € 2893862,33 | € 476009,85 | € 3369872,18
Abonos Varidveis ou Eventuais
Trabalho Suplementar| € 100,00 € 100,00
Deslocagdes e Estadas € 15 000,00 € 15 000,00
Ajudas de Custo| € 20000,00 € 20000,00
Colaboragao Técnica e Especializada €  20000,00 € 20000,00
Outros Abonos em Numerario ou Espécie € 100,00 € 100,00
Seguros € 200,00 € 200,00
Formagdo € 100,00 € 100,00
Prémios de Desempenho € - € -
Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais) € 5000,00 € 5000,00
Outras Pensdes € 100,00 € 100,00
Outras Despesas| € 100,00 € 100,00
Outros Encargos com a Satde| € 100,00 € 100,00
Subtotal Abonos Varidveis ou Eventuais| € 60800,00 | € - € 60 800,00
114 23 € 17425561 | € 30326,29 | € 2954662,33 | € 476009,85 | € 3430672,18
- 137 € 204581,91 ] € 3430672,18 | € 3430672,18

Na tabela 2, apresentam-se essas mesmas despesas relativas ao pessoal docente e ndo
docente, mas com a divisdo entre o pessoal docente (tempo integral e tempo parcial) e
ndo docente. Sdo igualmente apresentados os encargos mensais e anuais.

Tabela 3 - Previsdo de despesas com pessoal docente (tempo integral e parcial) e ndo docente.

PREVISAO 2019

N.2 Trabalhadores Valor Mensais Valores Anuais
Despesas Com Pessoal = = ~
Docentes N&o Docentes Docentes | Ndo Docentes Docentes N&o Docentes Total
TEMPO INTEGRAL
Vencimentos 44 23 € 135802,33 | € 23963,81 | € 1627609,19 [ € 309183,53 | € 1936792,72
Representagao] € 311,21 | € 3734,52 € 3734,52
Suplementos € 1571,35 € 21998,90 € 2199890
Subsidio de Refeig&o| € 7320042 € 25343,01|€ 98543,43
Subsidio de Férias € 136747,14| € 2607650 | € 162823,64
Subsidio de Natal € 136747,14| € 2607650 | € 162823,64
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens € 62,37 | € 78,73 | € 748,44 | € 944,78 | € 1693,22
Abono para Falhas € 1035,48 € 1035,48
Caixa Geral de Aposentagdes € 2560392 | € 3971,07 | € 35763502 | € 5559501 € 41323003
Seguranga Social € 25603,92| € 2001,46| € 8215523| € 28020,51|€ 11017573
ADSE|
Subtotal (Tempo Integral) 44 23 € 183643,89| € 30326,29 | € 2441611,48 | € 471239,85 | € 2912851,32
TEMPO PARCIAL
Vencimentos| 70 0 € 37186,82 € 315257,66 € 315257,66
Subsidio de Férias € 26271,47 € 26271,47
Subsidio de Natal € 26271,47 € 2627147
Seguranga Social € 8 558,58 € 89 220,25 € 89 220,25
Subtotal (Tempo Parcial) 70 0 € 4574540 | € ° € 457020,86 | € ° € 457020,86
Subtotal (Tempo Integral + Parcial) 114 23 € 234389,29 | € 30326,29 | € 2898632,33 | € 471239,85 | € 3369872,18
Total Abonos Variaveis ou E € 60 800,00 € 60 800,00
Total 137 € 264715,58 | € 3430672,18 | € 3430672,18
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DESPESAS COM O FUNCIONAMENTO

O funcionamento da Escola Superior de Desporto de Rio Maior acarreta diversas
despesas com aquisicdes de bens e servigos e aquisicdes de bens de capital.

Tabela 5 - Previsdo de despesas com funcionamento 2019

CLASSIICAGAO
— Economica Designagao da despesa
Agrup. Desporto Total
ESTABELECIMENTOS DO ENSINO SUPERIOR
INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
ORIGEM / APLICAGAO - ____
ORGANICA:
DESPESAS CORRENTES
ACTIVIDADE
DESPESAS CORRENTES
02 Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens
o1 [ o1 Matérias primas e subsidiarias 0,00 €
01 [ 02 Combustiveis e lubrificantes 5 500,00 € 5 500,00 €
01 [ 04 Limpeza e higiene 500,00 € 500,00
01 05 Alimentaggo-refeigdes confeccionadas ,00
01 [ 06 Alimentaggo-géneros para confeccionar ,00
o1 [ o7 Vestuario e artigos pessoais ,00
o1 [ 08 Material de escritério ,00
20 [ 00 | Papel 5 000,00 € 5 000,00 €
co [ 00 | Outros 7 500,00 € 71500,00 €
01 [ 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 250,00 € 250,00
0 [ 1 Material de consumo clinico ,00
o [ 12 Material de transporte - pegas 500,00 € 500,00
o [ 13 Material de consumo hoteleiro ,00
01 [ 14 Outro material - pegas 800,00 € 800,00
o [ 15 Prémios condecoragdes e ofertas 2500,00 € 2 500,00
0 [ 16 Mercadorias para venda ,00
o [ 17 Ferramentas e Utensilios 1500,00 € 1500,00
o [ 18 Livros e documentag&o técnica 1500,00 €
o1 [ 19 Artigos honorificos e de decoragio 250,00 €
0| 20 Material de educag3o, cultura e recreio 6 000,00 €
o | 2 Outros bens 5 000,00 €
Aquisicdo de servigos
02 | 01 | BO | 00 | Encargos das instalagdes 71.000,00 €
2 | 02 Limpeza e higiene 59 000,00 €
02 | 03 Conservagdo de bens 8000,00 €
02 | 08 Locagzo de outros bens
0 | 09 ‘Comunicagdes
A0 | 00 | Acessos & Internet 100,00 €
DO | 00 Comunicagdes méveis 1 000,00 €
FO | 00 | Outros servicos de comunicagdes 1500,00 €
2 | 10 Transportes 3000,00 €
@ | 1 Representagio dos servigos 500,00 €
02 | 12| B0 | 00 | Seguros 2500,00 €
@ | 13 Deslocagdes e estadas 36 000,00 € 36 000,
0 | 14 Estudos, pareceres, projectos e i X
A0 | 00 | Servigos natureza informética X
B0 | 00 [ Outros 1000,00 € 1000,
02 | 15 Formacéo X
A0 | 00 | Tecnologias da informagdo e comunicagio X
B0 | 00 [ Outras 1000,00 € 1000,
2 | 16 Seminarios, exposicdes e similares 1000,00 € 1000,
@ | 17 Publicidade 7 000,00 € 7000,
2 | 18 Vigilancia e Seguranca 39 000,00 39 000,
02 | 19 Assisténcia Técnica ,00 €
A0 | A0 | Impressoras, fotocopiadoras, scanners 6 500,00 € 6 500,
BO | 00 | Software Informatico 1000,00 € 1000,
co | 00 | Outros 27'500,00 € 27 500,
2| 20 Outros trabalhos ial ,00
A0 | 00 | Servigos de Natureza Informatica 750,00 € 750,00
A0 | BO | Contratos de impressio 3500,00 € 3 500,00
A0 | Co | Outros 6 000,00 € 6 000,00
E0 | 00 | Outros 30 000,00 € 30 000,00
02 | 24 Encargos de cobrangas de receitas ,00
2 | 25 Outros Servigos 15 000,00 € 15 000,00 €
Juros e outros encargos ,00
Outros encargos financeiros ,00
| o Outros encargos financeiros ,00
Total 0
o Transferéncias correntes 0
Instituiges sem fins lucrativos 0
o | ol Instituigdes s/fins lucrativos 500,00 € 500,00
08 | 02 | BO | 00 [ Outros 10 000,00 € 10 000,00 €
09 | 01 | 00 | 00 | Restodo Mundo-Unido Europeia-Instituigies 1500,00 € 1500,00
0,00
06 Outras despesas correntes 0,
02 Diversas: 0,
ol Impostos e taxas 1500,00 € 1500,
02 Activos incorpéreos 100,00 € 100,
03 Outras 3'500,00 € 3500,
Despesas de Capital X
o7 Aquisicso de bens de capital X
01 Investimentos X
03 Edificios X
B0 | BO | Conservagdo ou reparaio 5 000,00 € 5 000,
B0 | CO | Construgio X
06 Material transporte X
B0 | 00 X
o7 Equipamento de informatica X
B0 | A0 | Hardware de comunicagdes X
B0 | CO [ Outros 5 000,00 € 5000,
08 Software informatico X
BO | A0 | Software de comunicagdes X
B0 | BO [ Outros 5 000,00 €
09 Equipamento administrativo
BO | A0 | Hardware de comunicagdes
80 | BO | Outros 4500,00 €
10 Equipamento basico
BO | AD Hardware de comunicagdes
80 | BO | Outros 3 500,00 €
1 Ferramentas e utensilios
BO | A0 | AC-SFA 1500,00 €
BO | BO Outros
12 Artigos e objetos de valor
B0 | 00 [ AC-SFA 250,00 €
15 Outros investimentos
B0 | 00 [ AC-SFA —_0,00¢
Total despesas correntes 400 500,00 € 400 500,00
Total 400 500,00 € 400 500,00 €|
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Das despesas de funcionamento previstas, destacam-se as contratualmente assumidas
com os encargos fixos anuais, nomeadamente, agua, luz e gds, servico de limpeza e
higiene, servico de vigilancia e seguranca, servicos de manutencdo de elevadores,
servico manutencdo AVAC, servico de transporte de valores e servicos de manutencdo
fotocopiadoras, entre outras de menor valor, que representam um valor a rondar os
250.000,00 euros. Sendo ainda relevante o facto de a ESDRM ter um custo elevado
associado aos transportes de alunos para as aulas no exterior, que ronda os 25.000,00

anuais.

Rio Maior, 18 de junho de 2019

O Conselho Consultivo de Administracao,

O Diretor A Subdiretora A Secretaria

/" h | — —~A
l’— "\1) Ll’ _f// { \ —

/f(lsCld Teresa Bento Marin Lemcqs
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