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DESPACHO n® 217/2008

Novo MODELO DE GESTAO

Considerando todas as implicagdes decorrentes do disposto na Lei n.°
62/2007, de 10 de Setembro, (RIIES), na Portaria n.o 485/2008, publicada
no D.R., 2,2 série, n.° 81, de 24 de Abril de 2008 e no artigo 118.° dos
citados Estatutos do IPS, no que respeita a pérsbnalidade juridica e
autonomia financeira;

Considerando que, nos termos de n.° 4 do artigo 92.° da Lei n.° 62/2007,
de 10 de Setembro, o presidente de um institutcif pelitécnico pode, nos
termos da lei e dos estatutos, delegar nos orgdos de gestSo das suas
unidades organicas as competéncias que se revelem necessarias a uma
gestdo mais eficiente; |

Considerando que tal possibilidade ficou consagrada no ndmero 7 do artigo
27.° dos novos Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém;

Considerando que, na definigdo do regime de autonomia e na atribuicdo de
competéncias as unidades orgéanicas ndo dotadas dfa autonomia financeira,
devem ser adoptados medidas que assegurem uma gestdo eficiente, flexivel

e desburocratizada;

1. Proferi o despacho de delegagdo e subdelegagdo de competéncias nos
Presidentes dos Conselhos Directivos e Directolle das Escolas integradas
no Instituto, com a faculdade de subdelegarem nos Vice-Presidentes
dos respectivos Conselhos Directivos e na Siubdirectora, o qual se
anexa e aqui se da como reproduzido. |
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Tal despacho sera remetido para publicagdo durante o més de
Janeiro, considerando-se ratificados todos os actos, que no ambito
dos poderes agora delegados au subdelegfndos, tenham sido ou
venham entretanto a ser praticadoes pelos presidentes dos érgdos de
gestdo das Escolas, até a necessdria puP{icagéo no Didrio da
Republica.

As duvidas suscitadas na interpretacSo e aplicacdo do referido
despacho serdo resolvidas pela presidente do Instituto, ouvida a
comissdo permanente do conselho geral, procurando salvaguardar o
normal funcionamento do Instituto e das Escolas Superiores nele

integradas.

A respectiva aplicagdo serd objecto de avaflag?c decorrido o primeiro
trimestre de 2009, podendo ser alterade c1e forma a melhor se
assegurarem os principios norteadores das mudangas em curso:

Principios inerentes ao modelo de gestdo participativa;
|

O funcionamento numa rede de relagdes rec:‘prclncas, em que a missao do

Instituto seja percepcionada por todos;

A prioridade de medidas de coordenagdo estratégica que permitam
agilizar procedimentos, Imprimir maior dindmica, coeréncia e

racionalizagdo na acgdo a desenvolver;

A ampla participacdo de conjunto da comunidade académica e o

exercicio das autonomias administrativa, pedaﬂo‘gica, cientifica e cultural
pelas Unidades Orgénicas;

3/ 15

Complexo Andaluz - Molnho do Fau - Apartado 279 - 2001-804 SANTAREM
Tol.: 243 308 520 - Fax: 243 309539 - E-mall: geral@ipsantarem.pt




05-01-09;17:18

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8,

$.3.9:

il P. SANTAREM ESDRM 1243309538 4/ 18
L
- g5 -
MINISTERIO DA GIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPER!B&
INSTITUTO POLITECNICO DE smmnf'm

O prossegulmento do esfor¢o que tern vindo ]'a ser feito pelo Instituto
para uniformizagdo de actos, regras e procedimentos na area académica
e intreduzir dindmica semelhante na vertente acfmlnlstrativa;

O desenvolvimento de modelos integrados de gestdc num quadro de
procedimentos simples, claros e eficientes:

Uma gestdo integrada e o desenvolvimento de servigos comuns
baseados na partilha de recursos materiais, logisticos e humanos e

racionalizagao de custos;

O desenvolvimento das acgdes Inerentes & mudanca para ¢ novo modelo

de forma progressiva, no sentido de evitar ruptu‘ras;

A consolidagdo da estrutura e consequente regulamentagdo até final do

ano lectivo,

2. Prosseguirdo os trabalhos relativos aos projectos de centralizagdo da
informagdo contabilistica e do processamento dos vencimentos de todo
o pessoal do IPS, a cargo dos grupos de trabalho constituidos para o

efeito:

—  Grupo de trabalho constituido por todos os Secrqtérios

o Coordena Administrador do IPS.
o Levantamento e tipificagdo dos contratos de prestacdo de

servigos e outros.
o Acompanhamento e coordenagio do desenvolvimento das
diferentes actividades e establlizacdo da estrutura
|

organizativa.

- Grupo para acompanhamento implementagdo sistema Financeiro

o Coordenader Dr. Nuno Martins.
o Um elemento por Unidade Orgénica.

Complexo Andaluz - Moinho do Fau - Apartado 279 « 2001-904 SANTAREM

Tel.! 243 309 520 - Fax: 243209539 - E-mall: geral@lpsantarem.pt




P. SANTAREM ESDRM 1243309538 # 5/ 1%

8. %ﬁ% A.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLDGIA £ ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICD DE SAHTA!IIE'M

— Grupo para acompanhamento implementagde sistema Gestio de
Recursos Humanos. :
o Coordenador Dr, Vitor Alexandre.

o Um elemento por Unidade Org&nica.
3. Mais se determina e comunica o seguinte:

3.1. Uma vez que o Instituto Politécnico de Santarém assumiu plena e
automaticamente a posicdo juridica das Escolas Superiores na
generalidade dos contratos (em sentfdo{ ample, abrangendo
protocolos, acordes, convénios e outras desighagfes), todz a
documentagdo relativa aos mesmos deve passar a ser efectuada em
neme do Instituto, cujo NiUmero de Pe;ssoa Colectiva e de
Identificagdo Fiscal (NIF) é 0 501403906.

3.2. A alteragdo legal em causa, por si s9, em nada modificard a natureza
das relagées mantidas até ao presente.

3.3. De igual mode, todas as facturas, recibos e demais documentos
contabliisticos deverdo ser passados sempre em nome do IPS com o
referido NIF, embora com a referéncia s Escolas envolvidas.

3.4. As contas bancédrias afectas ao funcionamento da Escola deverdo,
figurar em nome do IPS, mas com a tituiarifiade do Presidente do
Conselho Directivo/Director e de outro elemento a designar pelo
mesmo, para além de um membro do Conselho
Administrativo/Gestdo do Instituto. |
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Até ao préximo dia 7 de Janeiro, deverfo as Escolas fazer chegar aos
Servicos Centrais informagdo completa sobre as contas bancdrias
existentes e as alteragdes jd introduzidas' ou a introduzir nas

mesmas.

Os suborgamentos das Escolas correspondem ? 30% do montante por
si orcamentado em Receitas Proprias, susceptivel de ser ajustadeo ao

longo da execugdo orgamental.

As verbas correspondentes & generalidade das receitas devern ser
transferidas semanalmente, na totalidade, para a conta dos Servigos
Centrais com o NIB 0781011200000006487/10.

Com uma periedicidade mensal, os Servigos Centrais transferem para
as Escolas as verbas devidamente requisi,!tadas em documento

internc a definir.

3.8.1.Em Janeiro, a transferéncia para as Unidades Orgdnicas podera ser

3.9,

antecipada, em caso de necessidade, através de requisigao

extraordinaria.

Dada a fase transitéria em que nos encontramos, o apuramento dos
saldos de 2008 das unidades orgédnicas dever'a’ ser efectuado com a
maxima urgéncia, ndo ultrapassando o limite improrrogével de 15 de
Janeiro de 2009.
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3.10. As verbas correspondentes aos saldos fje 2008 deverio ser
transferidas para as contas dos Servicos Centrais com o NIB: 0781
0112 00000004410 33, Fonte 311 'e NIB: ©0781 0112
00000006487 10, Fonte 510, dentro do prazo referido ne ntimero

anterior.

4. Dada a necessaria simultaneidade, decorrente de imposicdo legal e
estatutdria, de dois sistemas e modelos diferentes, bem como as
dividas que consequentemente se colocarfo aos diferentes
intervenientes neste processo, na presente fase transitéria, serdo
emitidas orientagdes complementares, apos parecer da comissdo
permanente do conselho geral, designadamen;e ao nivel do ndmero,
qualificagdo e perfil de desempenho dos RH nas diferentes Unidades
Organicas, tendo em vista a mobilidade interna a processar.

IP Santarém, 31 de Dezembro de 2008

A Presidente do jtuto Politécnico de Santarém

Maria de¢ Lurdes Estevels Asseipd da Luz

|
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